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基 本 方 針 
 

1. 患者様中心の、全人的医療の提供 

患者様の権利とプライバシーを大切にし、十分な説明と同意のもとに

医療を提供し、心のかよう接遇など患者様から信頼され満足が得られ

る病院づくりを行います。 

2. 地域に密着した総合ケアの提供 

地域の中核的な病院として住民の皆様の健康保持・増進のため、地域

における包括的な医療・保健・福祉・介護の向上に寄与します。 

3. 安全管理の徹底 

患者様が安心できる確かな医療を提供するために、環境の整備・職員

の安全教育を推進します。 

4. 全職員の協調（協働）と業務の効率化 

全職員の協調（協働）のもと、 業務の合理化・効率化を図り、健全な

病院経営に努めると同時に、働きがいのある職場環境を作ります。 

5. 常に進歩する病院 

医療にたずさわる人間として使命感を持ち、より高い知識と技術の習

得に努力し、地域の医療水準の向上に努めます。 

 

 
病 院 理 念 

 
当院は、国保診療施設として、また地域に密着した公立医療

機関としての役割を自覚し、地域住民の健康の維持・増進のた

め、地域住民に親しまれ、信頼され、必要とされる病院を目指

して、施設の充実と職員の資質向上に努めます。 

 



 

 

巻 頭 言 

 

病院長 中島 恭二 

 

 

令和 2 年度（2020 年度）の年報をお届けします。 

この一年は社会にとっても医療界にとっても新型コロナ感染症の流行に伴い試行錯誤の年でした。

緊急事態宣言が発出され、学校、商業施設、飲食店などから人がいなくなる事態などこれまで想像で

きたでしょうか。有効な武器を持たずに見えない敵と戦わざるを得ない毎日でした。病院からマスク

や手袋が足りなくなる事態も初めての経験でした。歴史上の事と思っていたペストやスペイン風邪の

流行時と同じ混乱が現代でも起こり得るということは衝撃でした。 

 当院も感染対策に多くの労力を必要とし、通常診療や地域での活動も大きく制限されました。経営

上も大きな影響を与えたことは言うまでもありません。地域の高齢者や援助を必要とする人たちへの

対応には課題が多いことも知らされました。地震をはじめとした自然災害時にも共通する必要な教訓

を得ました。 

 一方でコロナ禍が新しい知恵を私たちに与えてもくれました。医療界ではリモート診療、学会や講

演会の WEB 開催、WEB 会議など新たな取り組みが始まりました。遠方まで会議に出かけなくとも

有意義な議論ができることも知りました。在宅勤務や自宅で過ごす時間が増え、新しい家族との関わ

り方も生まれました。 

 この一年の活動記録は当院の歴史の中でも貴重なものとなるでしょう。困難な環境でも研修会など

へ参加した実績も記録されています。来年度はワクチンが行き渡り、新型コロナ感染症の終息、通常

の生活と医療が復活することを願います。 
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【施設概要】 

所在地  滋賀県甲賀市信楽町長野473番地 

施設名  甲賀市立信楽中央病院 

開設者  甲賀市長 岩永裕貴 

院 長  中島恭二 

病床数  40床 

診療科  内科・外科・小児科・眼科・整形外科 

診療所  多羅尾出張診療所・朝宮出張診療所・田代出張診療所 

 

【施設基準届出一覧】 

◎医療保険 

・一般病棟入院基本料（一般入院） 

・救急医療管理加算（救急加算） 

・看護補助加算（看補） 

・感染防止対策加算（感染防止2） 

・入院時食事療養／生活療養（Ⅰ）（食） 

・喘息治療管料（喘管） 

・がん性痛緩和指導管理料（がん疼） 

・夜間休日救急搬送医学管料（夜救管） 

・ニコチン依存症管理料（ニコ） 

・がん治療連携指導料（がん指） 

・薬剤管理指導料（薬） 

・別添1の「第14の2」の1の（1）に規定する在宅療養支援病院 

・検体検査管理加算（Ⅱ）（検Ⅱ） 

・CT撮影及びMRI撮影 

・脳血管疾患等リハビリテーション料（Ⅲ）（脳Ⅲ） 

・廃用症候群リハビリテーション料（Ⅲ）（廃Ⅲ） 

・運動器リハビリテーション料（Ⅱ）（運Ⅱ） 

・呼吸器リハビリテーション料（Ⅱ）（呼Ⅱ） 

・医科点数表第2章第10部手術の通則16に掲げる手術（胃瘻造） 

・胃瘻造設時嚥下機能評価加算 

・酸素の購入単価（酸単） 

・病棟薬剤業務実施加算1（病棟薬1） 

・在宅患者訪問褥瘡管理指導料（在訪褥） 

・在宅時医学総合管理料（在医総管） 

・機能強化加算（機能強化） 

◎介護保険 指定事業所番号【2511401925】 

・介護保険  

・居宅療養管理指導  

◎救急指定 

滋賀県告示第321号 平成25年7月16日認定 
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昭和13年   滋賀県立小原診療所開設 

昭和24年 8月  小原村国保直営診療所開設（滋賀県から移管） 

昭和28年 7月  朝宮国保直営診療所開設（病床数11床） 

昭和32年 5月  中央診療所開設（病床数12床）・多羅尾診療出張所開設 

昭和37年 5月  中央診療所廃止、中央病院として開設（病床数２３床） 

昭和38年 3月  小原診療所を廃止 

昭和42年 4月  雲井診療所を雲井出張診療所に変更 

朝宮診療所を朝宮出張診療所に変更 

昭和56年 2月  中央病院（保健センター）新築（病床数34床） 

中央病院（保健センター）業務開始 

昭和58年 2月  雲井出張診療所を廃止 

昭和61年 5月  田代出張診療所開設 

平成 7年 5月  人間ドック開設 

平成12年 7月  全身用高速ヘリカルCTスキャナ配置 

平成13年 1月  新中央病院業務開始（病床数50床） 

平成16年10月  市町村合併により甲賀市立信楽中央病院として開設 

平成19年11月  電子内視鏡システム配置 

平成20年 7月  医療画像保管配信システム（PACS）配置 

平成21年 8月  禁煙外来開設 

10月  オーダリングシステム配置 

平成26年 5月  リハビリテーション科開設 

  在宅療養支援病院認定 

平成27年11月  電子カルテシステム配置 

平成28年 4月  全面院外処方箋化移行 

平成30年12月  午後診療開設 

令和 1年 8月  第1回 病院フェスティバル開催 
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【主な設備の状況】 

病院情報システム（電子カルテ） 

医用画像情報システム（PACS） 

介護浴室 

 

【主な医療機器の設置状況】 

人工呼吸器    2台    聴力測定装置   1台 

除細動器    1台    多機能心電計   1台 

心電図モニタ セントラルモニタ 1台    長時間心電図記録器  1台 

心電図モニタ ベッドサイドモニタ 5台    臨床化学自動分析装置  1台 

心電図呼吸送信機      11台    臨床化学乾式分析装置  3台 

全身麻酔器    1台    多項目自動血球計数装置 1台 

自動輸液ポンプ   5台    グリコヘモグロビン分析装置 1台 

シリンジポンプ   3台    血液ガス分析装置  1台 

電動式低圧吸引器   1台    スパイロメーター  1台 

マイコ全自動消毒装置  1台    自動尿分析装置  1台 

デジタル超音波診断装置  1台    一酸化炭素ガス分析装置 1台 

ポータブル超音波診断装置  2台    体成分分析装置 InBody 1台 

低周波治療器   1台    電動リフト体重計  1台 

マイクロ波治療器   1台 

乾式ホットパック   1台 

電動自動間歇牽引装置  1台 

自転車エルゴメーター  1台 

スリットランプ   1台 

オートレフケラトメータ  1台 

電子内視鏡システム   1台 

X線一般撮影装置   1台 

回診用X線装置   1台 

一般撮影用FPD装置   1台 

FPD搭載Ｘ線ＴＶシステム  1台 

Ｘ線CT装置    1台 

画像処理ワークステーション  1台 

前腕骨密度測定器（DXA）  1台 

無散瞳眼底カメラ   1台 

 

 

 

1-3.施設設備 
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甲賀市長（病院開設者）
岩永裕貴

副院長 医長　 医員
北川貢嗣 今枝加奈子 福田神

田丸大 看護師
久住美佐代

【健康福祉部】 田中弘美
部長 横井佳恵
樫野ひかる 松田亜紀

看護科係長 里見千恵美
　 岡井宏美 藤田やよい

看護部長 看護師長 奥田幸代 谷口尚子
加藤千代子 佐々木眞由美 加藤薫

岡山美智子 主任看護師 服部充代
高岡仁美 田中美香

【信楽中央病院】 山田幸典 大谷美里
院長 　 山本和子
中島恭二 倉田弘美

谷居伸子
福井美由紀
山田翔

藤井友香
森田篤子
谷眞奈美

看護助手
山本なおみ
山下和美
水谷ひろ子
大原能登香

医療技術部長 放射線科主査
木下昌昭 山崎利樹

技師長 検査科係長
芝田聡子 井上敦美

薬剤科係長 薬剤科主査
宇野孝志 林多嘉子

栄養科主査
福井里佳

　　　　　　　理学療法士主査 理学療法士
神山良介 宮治芳行

事務長 庶務係
中井康隆 庶務係長 用務員

山本孝典 橋之口文子
高岡廣子

事務次長 医事係
神山智 医事係長 医事係主査 医事事務員

奥田勝之 橫田智美 川口奈保
澤田均 西岡祐子

中西恵利子
奥田由美子

［事務部］

［医療技術部］

［看護部］

［診療部］

   

   

【組織図】         甲賀市立信楽中央病院組織図  

 

令和2年4月1日現在 
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【職員の状況】 

毎年度4月1日現在         （単位：人） 

年

度 

医 師 看護師 看
護
助
手*

 

薬剤師 臨
床
検
査
技
師 

診
療
放
射
線
技
師 

（
管
理
）
栄
養
士 

理
学
療
法
士 

事 務 用
務
員*

 

合 計 

常
勤 

嘱
託*

 

当
直
嘱
託*
 

職
員 

嘱
託
・
臨
職*

 

職
員 

嘱
託*

 

助
手*

 

職
員 

嘱
託
・
臨
職*

 

職
員 

嘱
託
・
臨
職*

 

計 

H 5 4 3  19 4 2 2   2 2 1  6 3 4 36 16 52 

H 6 4 3  21 3 2 2   2 2 1  6 3 4 38 15 53 

H 7 4 3  20 2 2 2   2 2 1  6 3 4 37 14 51 

H 8 4 4  22 2 3 2   2 2 1  6 3 3 39 15 54 

H 9 5 4  25 4 3 2   2 2 1  7 3 3 44 17 61 

H10 5 4  24 3 3 3  1 2 2 1  6 4 2 43 17 60 

H11 5 4  24 3 3 3  1 2 2 1  7 5 2 44 18 62 

H12 5 4  24 2 5 3  1 2 2 1  7 3 2 44 17 61 

H13 5 4  26 5 5 3  1 2 2 1  6 3 2 45 20 65 

H14 5 4  27 4 5 3  2 2 2 1  6 3 2 46 20 66 

H15 4 4  28 3 5 3  1 2 2 1  6 3 2 46 18 64 

H16 5 4  28 3 5 3  1 2 2 1  6 3 2 47 18 65 

H17 5 4  29 3 5 3  1 2 2 1  6 4 2 48 19 67 

H18 5 4  30 3 5 3  1 2 2 1  6 5 3 49 21 70 

H19 5 4  30 3 6 3  1 2 2 1  6 5 3 49 22 71 

H20 4 4  31 3 6 3  1 2 2 1  6 4 3 49 21 70 

H21 4 4 1 29 3 6 3  1 2 2 1  6 4 2 47 21 68 

H22 3 7 1 25 3 5 2 1 1 2 2 1  7 2 2 42 22 64 

H23 4 6 1 26 3 5 2  1 2 2 1  7 2 2 44 20 64 

H24 4 6 1 26 3 4 2  2 2 2 1  7 2 2 44 20 64 

H25 4 4 2 27 3 4 3  2 2 2 1  7 2 2 46 19 65 

H26 4 3 5 26 3 4 2  2 2 2 1 1 7 2 2 45 21 66 

H27 4 3 6 26 2 4 2  2 2 2 1 2 7 3 2 46 22 68 

H28 5 3 5 26 2 5 2  2 2 2 1 2 7 4 2 47 23 70 

H29 5 3 5 27 2 5 2  2 2 2 1 2 6 4 2 47 23 70 

H30 5 3 7 25 2 4 2   2 2 1 2 6 5 2 45 23 68 

R 1 5 2 5 26 2 6 2   2 2 1 2 7 4 2 47 21 68 

R 2 5 2 6 26 2 4 2   2 2 1 2 6 4 2 46 20 66 

＊ 平成25年度より管理栄養士を採用、平成26年度より理学療法士を採用 

＊ 非常勤勤務、臨時的任用職員 
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【管理職会議】 

令和 2年 4月 6日  令和 2年度 第1回 

    5月13日  令和 2年度 第2回 

6月 8日  令和 2年度 第3回 

7月 6日  令和 2年度 第4回 

8月 3日  令和 2年度 第5回 

9月 7日  令和 2年度 第6回 

10月 5日  令和 2年度 第7回 

11月 2日  令和 2年度 第8回 

12月 7日  令和 2年度 第9回 

令和 3年 1月 4日  令和 2年度 第10回 

2月 1日  令和 2年度 第11回 

3月 1日  令和 2年度 第12回 
 

【経営評価委員会】 

令和 2年3月19日  令和 2年度 第1回 
 

【院内会議】 

令和 2年 4月28日  第395回 院内会議 

    5月26日  第396回 院内会議 

6月26日  第397回 院内会議 

7月28日  第398回 院内会議 

8月25日  第399回 院内会議 

9月29日  第400回 院内会議 

10月27日  第401回 院内会議 

11月24日  第402回 院内会議 

12月22日  第403回 院内会議 

令和 3年 1月26日  第404回 院内会議 

2月22日  第405回 院内会議 

3月23日  第406回 院内会議 

 

 

【薬事審議会】 

令和 2年 4月7日  令和 2年度 第1回 

6月2日  令和 2年度 第2回 

8月4日  令和 2年度 第3回 

10月6日  令和 2年度 第4回 

12月1日  令和 2年度 第5回 

令和 3年 2月2日  令和 2年度 第6回 

 

 

 

 

2-1. 主要会議 
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【グランドカンファレンス】 

令和 2年 4月14日  令和 2年度 第1回 

    5月12日  令和 2年度 第2回 

6月 9日  令和 2年度 第3回 

7月14日  令和 2年度 第4回 

8月18日  令和 2年度 第5回 

9月 8日  令和 2年度 第6回 

10月13日  令和 2年度 第7回 

11月10日  令和 2年度 第8回 

12月 8日  令和 2年度 第9回 

令和 3年 1月12日  令和 2年度 第10回 

2月 9日  令和 2年度 第11回 

3月 9日  令和 2年度 第12回 

 

 

   

   

平成 2年 4月 1日   病院辞令交付式 

4月20日   たな卸し検査（監査委員事務局） 

6月10日   病院周囲一斉清掃 

8月15日          病院施設点検 

10月28日   秋季防災訓練 

10月 5日～         公立甲賀病院研修医受入（1名） 

11月 2日～   公立甲賀病院研修医受入（1名） 

3月24日   冬季防災訓練 

 

 

   

   

 

令和 2年 4月  ベットセンサーマット  1台 

令和 2年10月  内視鏡洗浄消毒器  1台 

令和 2年12月  手術台       1台 

令和 3年 2月  生体情報モニタ   1台 

 

 

 

 

 

2-３. 医療機器整備一覧 

2-2. 病院行事一覧 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

３）各部門の活動状況 
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目標 

【院内会議での議論を経て、経営を意識した行動を増やす】 

⚫ 病床稼働率 目標；24 名（60％） 

⚫ CTC    目標；120 件／年（月間 10 例） 

 

【些細なミスに気づき、インシデントレポートを増やす】 

⚫ 目標；医局で 30 件／年 

 

【院内・院外での他職種連携の強化】 

⚫ 院内 月 1 回（第 2 火曜日）17：15～ グランドカンファの継続 

⚫ 院外 「包括ネットワークしがらき」の催しに積極参加 

 

【有休５日間の確実な取得】 

⚫ 各自が、相互に業務を分担し無理なく休暇を取れるよう相談する 

⚫ 業務の医師相互カバー（研修日・イベント・学会出張・夏休）を実行する 

 

活動報告 

【院内会議での議論を経て、経営を意識した行動を増やす】 

病床稼働率 コロナ禍で稼働率が伸びず、目標は達成できず 

１病棟しかないためコロナ患者の受け入れも困難であった 

CTC 月間10例を突破する月は散見されたが、通年の実施は目標に届かず 

 

【些細なミスに気づき、インシデントレポートを増やす】 

医局で30件／年目標 ・・・目標の半分に留まった 

 

【院内・院外での他職種連携の強化】 

院内 月１回（第２火曜日）グランドカンファは継続できた 

院外「包括ケアネットワークしがらき」；活動停滞にて参加できず 

 

【有休５日間の確実な取得】 

休暇を取れるよう相談できた 各医師の業務量に差あり 

業務の医師相互のカバー（研修日・イベント・学会出張・夏休）を実行できた 

 

 

 

 

 

3-1. 診療部 
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目標 

【安心・安全・満足を提供する】 

⚫ 患者様一人ひとりの生活環境と背景を尊重する 

⚫ やさしさを持って看護を実践する 

 

【患者様の療養が継続できるよう医療と介護をつなぐ】 

⚫ 他職種と協働し地域の関係機関との連携を図る 

 

【健全経営のため、収入確保と経費削減活動に積極的に参加する】 

⚫ 物品管理、時間管理をすることで無駄をなくす 

 

活動報告 

【安全・安心・満足を提供する】 

「安全で良質な看護の提供」を実践するため、出来るだけ研修への参加を促し、現場へのフ

ードバックを行った。また、口腔ケアの統一により、誤嚥性肺炎の予防には大きく貢献が出来

た。患者満足度調査からも、看護師の親切丁寧な対応に対し高評価を頂いた。 

 

【患者様の療養が継続できるよう医療と介護をつなぐ】 

訪問看護ステーションと退院後のフードバックカンファレンスを行い、統一した看護の提供

ができるよう努力した。地域包括担当者と地域連携担当者にて月１で会議を持ち、情報共有や

提供を行った。 

 

【健全経営のため、収入確保と経費削減活動に積極的に参加する】 

５S活動を行い無駄な物品等整理整頓を行った。新型コロナ感染症の感染拡大にて、入院患

者数の減少があり経営的には打撃をうけた。経費削減としては、時間内に勤務を終了できるよ

うシフト調整をして超過勤務の削減を行なった。 

 

 

   

   

 

【薬剤科】 

目標 

【地域医療連携】 

⚫ 訪問看護師、ケアマネージャー、ヘルパーとの連携を取り患者情報の共有化、医師への情報

提供を行い適切な薬物治療を行う 

 

3-3. 医療技術部 

3-2. 看護部 
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【経営支援】 

⚫ 安定供給可能な後発品採用を促進する 

⚫ 医薬品の期限切れ等を削減し適正な医薬品購入を行う 

 

【継続的な電子カルテ運用】 

⚫ 薬剤マスタ作成について薬剤科スタッフの教育を行い知識と技術の共有を行う 

 

活動報告 

【地域医療連携】 

訪問看護師、ケアマネージャー、ヘルパーと連携し情報交換することで在宅での生活に適し

た処方提案を行い薬物治療の向上につなげた。 

 

【経営支援】 

薬事審議会にて安定供給可能な後発品採用を提案し後発品採用品目数を増やした。 

 

【継続的な電子カルテ運用】 

薬剤科スタッフに薬剤マスタ作成、インスリンシステムのメンテナンス操作の教育を実施し

た。 

 

【検査科】 

目標 

【新型コロナウイルス対策】 

⚫ 新型コロナに対する正確な知識を習得し、当院に必要な対策を職員に周知していく 

 

【医療技術提供の充実】 

⚫ 『LDH』『ALP』の IFCC への移行を行う 

⚫ 院内で実施可能な検査の情報を収集し、診療に活かしていく 

 

【継続的な電子カルテ運用】 

⚫ システム運用の概要を理解する 

活動報告 

【新型コロナウイルス対策】 

市や県からの情報の習得し感染状況の把握に努めた。院内での抗原検査の実施や、外注によ

るPCR検査の提出を開始した。 

 

【医療技術提供の充実】 

『フェリチン』の院内測定を開始した。 
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【継続的な電子カルテ運用】 

検査科のマスタ構築について、管理者以外のスタッフも一定基準の習得ができた。 

 

【放射線科】 

目標 

【新型コロナウイルス対策】 

⚫ 撮影室の感染対策を行なう 

 

【医療技術提供の充実】 

⚫ 大腸 CT 検査ができるようになる 

 

【経営支援】 

⚫ 骨密度・結核検診・肺がん検診の件数を前年度より 10％増加させる 

 

活動報告 

【新型コロナウイルス対策】 

撮影室で使う被覆用のビニールの作成などを行なった。感染マニュアル作成など感染対策が

できました。 

 

【医療技術提供の充実】 

大腸CT検査できるレベルに到達できませんでした。 

 

【経営支援】 

骨密度は、前年度より10％以上を増加させる事ができた。結核検診・肺がん検診は、前年度

より10％以上を増加させる事ができなかった。 

 

【栄養科】 

目標 

【新型コロナウイルス対策】 

⚫ 新型コロナウイルスに関する情報を迅速に取得し、関係部門への情報提供を行う 

 

【地域医療連携】 

⚫ 在宅で栄養管理介入が必要な患者様に対して関係機関や他職種と情報を共有する 

 

【経営支援】 

⚫ 採用中の補助食品について見直しを行う 

 

 

 



- 13 - 

 

活動報告 

【新型コロナウイルス対策】 

給食における感染防止と感染者が出た場合の対応について、委託業者や他部署と協議した。 

他施設における感染者発生時の対応を情報共有した。 

 

【地域医療連携】 

退院前カンファレンスに参加、ケアマネージャーへの栄養情報提供を数件行った。 

 

【経営支援】 

患者様の特性により使用する補助食品が多様化しているが、今後必要な補助食品の特徴につ

いて他職種と検討することができた。 

 

【リハビリテーション科】 

目標 

【医療技術提供の充実】 

⚫ 健康塾および個別リハで適切な運動指導を行うための効果判定を導入 

 

【地域医療連携】 

⚫ 患者退院時の支援として、より患者の状態・環境に適したサービスの提案が行えるよう退院

前訪問を実施 

⚫ 退院前カンファレンスで現状報告、現状を踏まえたサービス提案だけでなく、予後予測、そ

れに基づく提案も行う 

⚫ 地域リハビリテーション事業への参加 

 

【経営支援】 

⚫ 地域医療に関する見識を深め、当院でできるリハビリテーションを検討する 

 

活動報告 

【医療技術提供の充実】 

健康塾については休止中のため未導入。 

個別リハでは入退院時に行い、運動指導必要者にプリントアウトし渡した。 

 

【地域医療連携】 

必要性に応じて、退院前だけでなく、退院後の訪問指導を行った。 

カンファレンス後に必要者にはリハビリテーションサマリーを提供した。 

依頼があれば実施できたものの、COVID-19の影響で依頼がほとんどなかった。 
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【経営支援】 

介護保険認定を受けた患者でも、急性増悪時には医療保険での訪問リハは可能とわかったた

め、実施できるように提案していく。 

 

 

   

   

 

目標 

【信頼され安全安心な病院業務の推進を図る】 

⚫ 来院者への応対は親切で丁寧な対応 

⚫ 患者及び来院者への接客態度や言葉を分かりやすく丁寧に行う（接遇対応のマナー向上と

自己の意識管理） 

⚫ 勤務中のため口の禁止（患者がいなくてもいろいろな情報が流れてしまう） 

⚫ 患者応対時間を短時間で簡単明瞭な説明を行う 

⚫ 苦情等は、窓口での対応を避けて、別室等で細かな内容を十分に伺う。また、一人での対

応ではなく二人以上又は上司同席の基で対応する 

 

【病院情報システムの運用を完全マスターする】 

⚫ 仕様書による機能を十分に活用する 

⚫ システム仕様書どおりの運用が効率よく行われているか業務の確認を行う（定期的に使用

方法の点検チェックを行う） 

⚫ システム内の情報を効率よく会議資料等に活用していく 

⚫ 使用方法について、医事係全員が共有していること 

⚫ システム内の安全管理情報を周知していく。多彩な使用方法の運用の開発を研究する 

 

【未収金対策の推進】 

⚫ 未収金の徴収を定期的に各家庭に訪問し、徴収を実施する 

⚫ システム未集金データーの情報を定期的に管理し、３ヶ月以上滞らないようにする 

⚫ システム内情報を検索し、患者情報を十分に把握し滞納整理に努める 

 

【医師確保対策】 

⚫ 医師確保のために、定期的に滋賀県健康福祉部健康推進課、医務薬務課及び滋賀医科大学

医局他関係機関への要望行動を行う（市理事者による要望行動も実施） 

⚫ 医師確保のために全国国保連合会等の機関誌への広報の掲載に努める 

⚫ 情報があれば、積極的に医師への交渉を実施する 

 

【経営改善行動計画に伴う事業の推進】 

⚫ 行動計画の推進目標を各部署に通知し、改善目標を経営会議等で検討する 

⚫ 事務部においては、外来患者の増員対策の手法検討 

3-4. 事務部 
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⚫ 経費節減はもとより、効率化による運営方法の検討と実施 

⚫ 改革プランの点検と進捗管理の為の外部の（仮称）病院経営評価検討委員会などの設置と

会議の開催 

 

活動報告 

【来院者への応対は親切で丁寧な対応】 

患者及び来院者への接客態度や言葉を分かりやすく丁寧に行うことに心がけました。 

また、勤務中のため口の禁止を目標に掲げ、各自が意識して事務にあたりました。  

引き続き、接客態度の向上と私語の厳禁についても意識付けを図ります。 

 

【病院情報システムの運用を完全マスターする】 

仕様書による機能を十分に活用するために、定期的に学習時間を設け、機能情報の共有 

化を図りました。 

システム内の情報の効率化を図るため会議資料への活用や、マニュアル作りへの利用を行

い、業務の効率化にも繋げることができました。 

 

【未収金対策の推進】 

未収金の徴収を定期的に各家庭に訪問し、徴収を実施する目標を掲げていましたが、新 

型コロナウイルス感染症拡大への対応等により、訪問徴収をすることができませんでした。 

未集金データーを管理し、長期間の滞納が起こらないよう督促の発送をしました。 

新年度に向けて、滞納情報を整理し、不納欠損処理を積極的に進めます。 

 

【医師確保対策】 

医師確保のために、滋賀県健康福祉部健康推進課、医務薬務課及び滋賀医科大学医局他関 

係機関への要望行動を行いました。また、市理事者による要望行動も実施しました。 

 また、市のホームページを通じて医師募集の掲載も行いました。 

 

【経営改善行動計画に伴う事業の推進】 

行動計画の推進目標を各部署に通知し、改善目標を院内会議で報告しました。 

経費節減のため、紙の使用量の削減やカラーコピーの使用制限に努めました。 

また、改革プランの点検と進捗管理の為、甲賀市医療審議会を設置し第１回甲賀市医療 

審議会信楽中央病院部会を開催しました。 
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４）委員会の活動状況 
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【委員会構成】 

委 員 長：田丸大 

副委員長：橫田智美 

書  記：林多嘉子 

委  員：谷口尚子、藤井友香 

 

【活動内容】 

① 七夕 院内飾り付け 

② クリスマス 院内飾り付け 

③ 意見箱、意見書の回答 

 

 

   

   

【委員会構成】 

委 員 長：北川貢嗣 

副委員長：山本孝典 

書  記：山﨑利樹 

委  員：山本和子、谷居伸子 

 

【活動内容】 

① 院内集談会 

※集談会は新型コロナウイルス感染防止のため中止 

② 図書 

・ 令和2年度の希望図書購入 

・ 購入図書のデータベース登録 

・ 令和3度希望図書の調査 

 

 

   

   

【委員会構成】 

委 員 長：木下昌昭 

委  員：福田神、藤田やよい、松田亜紀、福井里佳、澤田均 

 

【活動内容】 

① 院外誌発行（8月） 

② 院内誌発行（6月） 

③ 年報発刊（3月） 

④ 掲示物の整理 

 

 

 

4-3. 広報委員会 

4-2. 図書学術委員会 

4-1. 接遇委員会 
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【委員会構成】 

委 員 長：高岡仁美 

書  記：井上敦美 

委  員：福田神、宇野孝志、山田幸典、奥田勝之、加藤千代子、中島恭二 

 

【活動内容】 

① インシデント・アクシデント報告の事例検討 

② 医療安全研修会の実施 

・ 令和2年9月オンライン動画視聴による研修 

・ 令和2年11月25日 医療安全窓口担当者研修会 

・ 令和3年3月 医療安全に対する考えを各部署でまとめて提出 

③ マニュアル整備 

 

 

 

 

 

  

   

【委員会構成】 

委 員 長：北川貢嗣 

副委員長：井上敦美 

委  員：宇野孝志、岡井宏美、横井佳恵、山田孝典、高岡仁美、橫田智美、大原能登香 

 

【活動内容】 

① 新型コロナウイルスに対する各種感染対策 

② 近隣施設との合同カンファレンスの参加（3回） 

③ 感染対策研修会の実施（3回） 

・ 令和2年6月 感染管理ビデオ研修 

・ 令和2年7月 感染管理ビデオ研修 

・ 令和2年12月 2日 院内感染防止対策研修会 

・ 令和3年 2月 3日 新型コロナワクチン勉強会① 

・ 令和3年 2月10日 新型コロナワクチン勉強会② 

④ 病棟ラウンドの実施 

⑤ 手指衛生状況の調査 

⑥ 職員への感染対策（抗体価検査とワクチン接種の推奨） 

⑦ 感染対策関連のポスター掲示 

 

   

   

【委員会構成】 

委 員 長：今枝加奈子 

副委員長：田丸大 

委  員：大谷美里、久住美佐代、里見千恵美、横井佳恵、田中弘美、林多嘉子、福井里佳 

宮治芳行、橫田智美 

 

4-4. リスクマネージメント部会 

4-5. 感染対策委員会 

4-6. 褥瘡対策委員会 兼 ＮＳＴ委員会 
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【活動内容】 

（褥瘡部門） 

① 毎週木曜日に褥瘡回診 

② 在宅患者訪問褥瘡管理指導料の算定可能な対象者に対する訪問を昨年度から引き続き実施 

③ 町内訪問看護ステーションなどへ広報誌の配布 

④ 不足していたポジショニングクッションの購入 

⑤ 陰圧閉鎖療法の実施 

（NST部門） 

① 毎週月曜日にNSTカンファレンス 

② 毎週火曜日にミールラウンド 

③ 嚥下機能検査 

④ 栄養補助食品やとろみ茶の試飲会を実施（令和2年11月10日） 

⑤ 「当院の食事形態について」の一覧を作成し、活用しやすくした。 

⑥ 摂食機能療法の実施 

 

 

   

   

【委員会構成】 

委 員 長：中島恭二 

副委員長：井上敦美 

書  記：芝田聡子 

委  員：加藤千代子、岡山美智子、佐々木眞由美、林多嘉子、奥田勝之 

 

【活動内容】 

① 血液製剤の使用状況の把握 

② 輸血関連情報の伝達 

③ 輸血後ウイルス検査時期を主治医に通知 

④ 外部精度管理への参加 

⑤ 輸血療法に関連した医療事故を把握し周知 

⑥ アルブミン製剤の使用量の把握 

⑦ 血液箋の改訂 

 

 

   

   

【委員会構成】 

委 員 長：北川貢嗣 

書  記：神山良介 

委  員：倉田弘美、服部充代、神山智 

 

【活動内容】 

① 年度内2回の防災訓練を実施する 

10月 避難訓練、消火訓練、通報訓練実施 

 3月 避難訓練、消火訓練、通報訓練実施 

4-7. 輸血療法委員会 

4-８. 防災委員会 
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【委員会構成】 

委 員 長：中島恭二 

副委員長：岡井宏美 

書  記：芝田聡子 

委  員：中井康隆、神山良介、山田幸典 

 

【活動内容】 

① 昨年度作成した「終末期医療医関する事前指示書」の活用を広めた 

② 在宅看取りのためのパンフレットを作成すべく内容を検討した 

③ パンフレットは年度中に作成予定であったが次年度へ繰り越し 

 

 

   

   

【委員会構成】 

委 員 長：中島恭二 

副委員長：福田神 

書  記：福井里佳 

委  員：加藤薫、田中美香、芝田聡子、神山良介、神山智 

 

【活動内容】 

① 健康塾の開催（毎月第3水曜日） 

※新型コロナウイルス流行のため実施無し 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-10. 信楽健康塾 

4-９. 倫理委員会 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

５）学術・地域活動の記録 
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【参加の記録】 

令和 2年 8月 1日 
看護基礎教育及び在宅看護教育を考える 教育・臨地合同研修会 
主 催：公益社団法人滋賀県看護協会 
会 場：公益社団法人 滋賀県看護協会 
内 容：なぜ在宅看護論の位置づけが変わったか 
    「在宅看護論」になぜ、「地域」がつくのか 
講 師：聖路加国際大学大学院看護学研究科教授 山田雅子氏    
参 加：看護部 服部充代 

 
令和 2年 8月28日～30日 

日本行動分析学会第38回年次大会 
主 催：一般社団法人日本行動分析学会 
会 場：web開催 
内 容：「行動分析学における言語行動とメタファーの活用」など 

参 加：医療技術部 宮治芳行 

 
令和 2年 9月15・24日・10月 7日・ 3年 1月 6日 

入退院支援看護師養成研修会 
主 催：公益社団法人滋賀県看護協会 
会 場：公益社団法人滋賀県看護協会 
内 容：滋賀県における入退院支援の取り組み 

入退院支援・調整を理解するための3段階プロセス 
～在宅療養行こう支援ガイドを利用して～ 

    地域包括ケアの推進の中で看護の果たす役割 
～地域の求められる病院機能と看護への期待～                     
各病院における入退院支援・調整の実際 

    事例展開の実際レポート提出 
    入退院支援看護師としてのアクションプランの作成 など 
講 師：滋賀県医療福祉推進課副主幹 中村愛子氏 
    在宅ケア移行支援研究所 宇都宮宏子氏 

参 加：看護部 藤井友香 

 
令和 2年 9月17日～19日 

滋賀県看護職員認知症対応力向上研修会―認知症ケア加算2該当研修― 
主 催：公益社団法人滋賀県看護協会 
会 場：滋賀県看護研修センター 
内 容：厚生労働省の定める「看護職員認知症対応力向上研修」の標準的なカリュキュラム

に基づく研修 

参 加：看護部 藤田やよい 

 
令和 2年 9月25日 

臨床瞑想法 ～心と身体を回復しよう～ 
主 催：公益社団法人滋賀県看護協会 
会 場：公益社団法人 滋賀県看護協会 
内 容：1）臨床瞑想法とは  2）瞑想療法とは 
    3）マインドフルネス瞑想と瞑想の医学的研究 
    4）瞑想の効果 など 

参 加：看護部 里見千惠美 

 
令和 2年10月 3日 

看護ネットワーク 地域包括ケアフォーラム 
主 催：甲賀圏域看護ネットワーク推進会議、滋賀県看護協会第３地区支部 
    滋賀県訪問看護ステーション連絡協議会第３地区支部、甲賀保健所 

5-1. 学会・研修会の記録 
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会 場：公立甲賀病院 ２階 講堂 
内 容：報告「新型コロナウイルス感染症～滋賀県の発生状況と保健所の動き～」 

講演「新型コロナウィルス感染症と感染予防対策について」 
講 師：甲賀保健所 保健師 原田真衣氏 
    甲賀病院感染制御部副部長（感染管理認定看護師） 木下桂氏    

参 加：看護部 佐々木眞由美・山田幸典・横井佳恵・大原能登香・加藤千代子 

 
令和 2年10月13日 

歯科医師等派遣委託事業第一回事業検討会 
主 催：歯科医師会 
会 場：滋賀県歯科医師会 
内 容：１．事業を通じての変化について 
    ２．「目指すべき状況」を実現するために、口腔ケアラウンドや院内研修会で現在行

っている／今後行う予定の取り組み等について 
    ３．今後の展開について ４．他病院・地域への質問 ５．その他 

参 加：看護部 山田幸典 

 
令和 2年10月31日 

看護協会合同職能集会 
主 催：公益社団法人滋賀県看護協会 
会 場：公益社団法人滋賀県看護協会 
内 容：新型コロナウイルス感染症 この困難を 力を合わせて乗り切る 
講 師：保健師職能委員会 明石圭子氏．助産師職能委員会 看護師職能委員会 
    公立甲賀病院における新型COVID-19対策 山下鳴美 

参 加：看護部 岡井宏美・高岡仁美・山田幸典・横井佳恵 
 

令和 2年11月12日  
   認知症対応力向上研修 
   主催：滋賀県（事業委託：公益社団法人 滋賀県看護協会） 
   会場：滋賀県看護研修センター 
   内容：「認緒症の疾患の理解」・「認知症の方や家族への対応」等 
   講師：木築裕彦氏 名賀石志保氏        

参加：看護部 服部充代 

 
令和 2年12月 3日 

診療所だからこその強みを活かした看護実践 
主 催：公益社団法人滋賀県看護協会 
会 場：滋賀県かんごきょうかい研修センター 
内 容：患者さんの身近な支援者になるために 

講 師：大府あおぞら有床クリニック家族支援専門看護師 林 由紀氏 

参 加：看護部 高岡仁美・山田幸典 

 
令和 2年12月 9日 

「看護の日・看護週間制定30周年」記念特別事業 
主 催：公益社団法人滋賀県看護協会 

会 場：滋賀県看護研修センター 

内 容：看護の心をみんなの心に 
講 師：保健師：堀井とよみ氏 助産師：高橋里亥氏 ナイチンゲール看護研究会    

参 加：看護部 加藤千代子・佐々木眞由美 

 
令和 2年12月12日～13日 

認知症の方の食支援アプローチ 
主 催：全国高齢者施設看護師会 
会 場：職員会館かもがわ 
内 容：看取り期の食事を支えるアプローチお食い締め 
    口を開けない認知症の方の食支援アプローチ 
講 師：1日目 牧野日和氏 愛知学院大学 歯科博士・言語聴覚士 
    2日目 杉山孝博氏 川崎幸クリニック院長 
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参 加：看護部 高岡仁美・藤田やよい・服部充代 

 
令和 3年 1月 8日 

滋賀県病院協会看護部長部会研修会 
主 催：一般社団法人滋賀県病院協会 
会 場：滋賀県病院協会会議室 Web配信 
内 容：『「看護管理者の労務管理」～医療機関からの相談事例17～』 
講 師：滋賀県医療勤務環境改善支援センター 
    医療労務管理アドバイザー 
    板谷 喜一先生     
参 加：看護部 加藤千代子・佐々木眞由美 

 
令和 3年 2月 4日 

滋賀県看護職員認知症対応能力向上研修 
フォローアップ研修 
主 催：滋賀県公益社団法人滋賀県看護協会 
会 場：滋賀県看護研修センター 
内 容：グループワーク 発表 
    ＊研修終了後の自施設での研修企画、運営について 

参 加：看護師 藤田やよい 

 
令和 3年 3月12日 
  甲賀圏域看護ネットワーク推進会議 

主 催：甲賀県域看護ネットワーク 
会 場：甲賀合同庁舎4A会議室 Web配信 
内 容：実践報告「新型コロナウイルス感染症の感染予防対策の取り組み」 
    施設から        ：スキナヴィラ甲賀 
    訪問看護ステーションから：ぼだいじ訪問看護ステー－ション 
    病院から        ：信楽中央病院 
参 加：看護師 加藤千代子・佐々木眞由美・山田幸典・横井佳恵 
 

令和3年2月26日 
令和2年度第1回生活環境支援系理学療法研究会WEB研修 
内 容：介護予防（重症化予防）における研究デザインと統計手法の基本  
主 催：滋賀県理学療法士会生活環境支援系研究会  
会 場：ZoomによるWEB研修 
講 師：水口医療介護センター 認定理学療法士  

葛迫剛氏  
参 加：医療技術部  神山良介 

 
【講師の記録】 

令和 2年11月25日 
地域健康教室 
主 催：傾聴ボランティア よりそい 
会 場：水口社会福祉センター 
内 容：バランスの良い食事・免疫力を高める食事 
講 師：医療技術部 福井里佳 

 
 

   

   
 新型コロナウイルス流行のため活動自粛 
 

 

 

 

5-2. 地域活動の記録 
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６）各種統計 
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【 経営状況 】 

 

１．概況 

（１）総括事項 

 （営 業） 

  信楽中央病院は、市民に身近な医療機関として救急医療やへき地医療を担うとともに地域の中

核病院としての病院機能を発揮し、他の医療機関との役割分担と医療連携を図りながら地域に密

着した安心安全な医療の提供に努めました。 

  本年度の業務実績としては、年間延患者数は 29,013人で対前年度比では△3,880人（△

11.8％）の減少となりました。内、入院患者数については 7,667人で対前年度比△1,227（△

13.8％）の減少となり、一般病床の利用率は 52.5％（前年度 60.8％）、平均在院日数は 22.3日

（前年度 20.7日）となっています。 

  また、外来患者数は 21,346 人で対前年度比△2,653人（△11.1％）の減少となりました。な

お、1日当たり患者数は 87.8 人で、対前年度比で△11.4 人（△11.5％）の減少となりました。 

 

（建設改良） 

 医療機器等の整備においては、手術台や内視鏡洗浄消毒器を購入しました。また、新型コロナ

ウイルス感染症対策として生体情報モニタ、ベットセンサーマットを導入し、診療機能等の充実

を図りました。 

 

（経 理） 

収益的収支では、消費税抜きで病院事業収益が 689,922,858円となり、その主なものは、入

院・外来の診療報酬収益等の医業収益が 470,807,516円、他会計からの補助金等の医業外収益が

215,665,342円であります。また、新型コロナウイルスの影響により収益が落ち込んだため、特別

減収対策企業債 70,000,000 円を借り入れました。対して、病院事業費用は 743,946,080 円とな

り、医業費用の主なものは人件費、薬品費、診療材料費、委託費、賃借料等の経常経費と減価償

却費、資産減耗費などで、医業外費用は、企業債償還利息や、消費税等雑支出であります。特別

利益については、新型コロナウイルス感染症対応従事者慰労金であります。特別損失について

は、診療報酬査定減に伴う過年度損益修正損や、新型コロナウイルス感染症対応従事者慰労金の

支払であり、差引 54,023,222円の当年度純損失となりました。以前より累積された未処理欠損金

を含めると債務超過となりました。 

本来業務となる医業収益は新型コロナウイルスの流行により入院患者、外来患者とも減少し、

対前年度△49,825,917円の減収となりました。 

資本的収支では、消費税込みの収入は 45,108,000円であり、その内訳は、一般会計からの補助

金 41,108,000円、県補助金 4,000,000円であります。一方支出は 69,080,958円となり、その主

なものは改良事業費 8,123,500円と企業債償還元金 60,957,458円であります。 

なお、差引収支において消費税込みで不足する額 23,972,958 円については、当年度分消費税及

び地方消費税資本的収支調整額 738,500円と過年度分損益勘定留保資金 23,234,458円で補填しま

した。 

今後も医師確保対策をはじめ、病院経営を取り巻く環境は厳しさを増すものと予測されます

が、引き続き患者の安定確保と経営改善による経営基盤の安定化に努めると共に、さらなる地域

医療への貢献を目指し、心のかよう信頼される医療サービスの提供に取り組みます。 

 

 

 

  

   
各種統計 
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（１） 収益的収入及び支出

収 入

当初予算額 補正予算額

第１款 病院事業 収益 840,694,000 8,667,000

第１項 医 業 収 益 633,526,000 58,000

第２項 医 業 外 収 益 207,158,000 5,059,000

第３項 特 別 利 益 10,000 3,550,000

支 出

当初予算額 補正予算額
予備費
支出額

流　用
増減額

地方公営企業
法第２４条第
３項の規定に
よる支出額

小計

第１款 病院事業 費用 840,694,000 8,667,000 0 0 0 849,361,000

第１項 医 業 費 用 827,217,000 5,000,000 0 0 0 832,217,000

第２項 医 業 外 費 用 12,467,000 117,000 0 0 0 12,584,000

第３項 特 別 損 失 10,000 3,550,000 0 0 0 3,560,000

第４項 予 備 費 1,000,000 0 0 0 0 1,000,000

　

（２） 資本的収入及び支出

収 入

第１款 資 本 的 収 入

第１項 補 助 金

支 出

当初予算額 補正予算額 流用増減額
地方公営企 業法
第２６条の 規定
に よ る 繰 越 額

第１款 資 本 的 支 出 69,246,000 4,000,000 0 0

第１項 建 設 改 良 費 6,488,000 4,000,000 0 0

第２項 企業債償 還金 60,958,000 0 0 0

第３項 貸　付　金 1,800,000 0 0 0

資本的収入額が資本的支出額に対して不足する額23,972,958円は、当年度分消費税及び地方

1,800,000

73,246,000

小　　　計

4,000,000

60,958,000

212,217,000

3,560,000

10,488,000

0

予　　　　　算　　　　　額

当初予算額

令 和 2 年 度 甲 賀 市

区　　　分
地方公営企業法第２
４条第３項の規定に
よる支出額に係る財
源充当額

予　　　　　算　　　　　額

合　　　計

849,361,000

43,270,000

0

0

0

633,584,000

0

補正予算額
地方公営企業法第２６条の規
定による繰越額に係る財源充
当額

4,000,000 0

区　　　分

予　　　　　算　　　　　額

区　　　分

区　　　分

43,270,000

予　　　　　算　　　　　額
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 病 院 事 業 決 算 報 告 書

△ 155,550,303

△ 159,143,083

3,702,780

△ 110,000

地方公営企業
法第２６条第
２項の規定に
よる繰越額

合　　計

0 849,361,000 747,717,858 0 101,643,142

0 832,217,000 725,330,605 0 106,886,395

0 12,584,000 16,501,854 0 △ 3,917,854

0 3,560,000 5,885,399 0 △ 2,325,399

0 1,000,000 0 0 1,000,000

（単位：円）

　

決　算　額

45,108,000 △ 2,162,000

45,108,000 △ 2,162,000

決　算　額 不 用 額

69,080,958 0 4,165,042

8,123,500 0 2,364,500

60,957,458 0 542

0 0 1,800,000

消費税資本的収支調整額738,500円と、過年度分損益勘定留保資金23,234,458円で補填した。

1,800,000

215,919,780

（単位：円）

地方公営企業法
第２６条第２項
の規定による繰
越額

不　用　額

（単位：円）

決 算 額
予算額に比べ
決算額の増減

備　　考

693,810,697

474,440,917

3,450,000

          （うち、仮受消費税及び地方消費税　3,633,401）

          （うち、仮受消費税及び地方消費税　　255,839）

決　算　額

（うち、仮払消費税及び地方消費税 738,500）10,488,000

60,958,000

73,246,000

予算額に比べ
決算額の増減

備　　考

（単位：円）

(うち、仮払消費税及び
地方消費税　13,138,352)

備　　考

47,270,000

地方公営企業法
第２６条の規定
による繰越額合　　計

47,270,000

備　　考

合　　計
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（単位：円）

１.固定資産

(1) 有形固定資産

イ 土 地 305,179,857

ロ 建 物 965,655,277

減価償却累計額 △ 488,484,866 477,170,411

ハ 器 械 備 品 696,039,035

減価償却累計額 △ 582,876,996 113,162,039

ニ 車 両 2,718,681

減価償却累計額 △ 2,582,747 135,934

ホ 建 設 仮 勘 定 0 0

895,648,241

(2)

イ 長 期 貸 付 金 0

0

895,648,241

２.流動資産

(1) 126,046,880

(2) 70,751,030

△ 1,403,000 69,348,030

(3) 3,443,844

198,838,754

1,094,486,995

投　　　　資

令 和 2 年 度 甲 賀 市 病 院 事 業 貸 借 対 照 表

資　産　の　部

（令和3年3月31日）

流 動 資 産 合 計

有形固定資産合計

貸 倒 引 当 金

資　　産　　合　　計

未 収 金

貯 蔵 品

現 金 預 金

固定資産合計

投 資 合 計
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（単位：円）

３.固定負債

(1)

イ
426,313,284

ロ その他の企業債 70,000,000

496,313,284

(2)

イ 退職給付引当金 30,264,425

ロ 修繕引当金 7,641,020

37,905,445

534,218,729

４.流動負債

(1) 0

(2)

イ
61,885,829

61,885,829

(3) 21,084,484

(4) 0

(5)

イ 32,303,000

32,303,000

115,273,313

５.繰延収益

(1) 639,598,305

(2) △ 185,814,372

453,783,933

1,103,275,975

６.資本金

(1) 261,195,276

資本金合計 261,195,276

７.剰余金

(1)

イ 20,450,670

ロ 443,636,848

ハ 142,000

ニ 0 464,229,518

(2)

イ 減 債積 立金 31,506,321

ロ 765,720,095

△ 734,213,774

△ 269,984,256

△ 8,788,980

1,094,486,995

　　 （消費税及び地方消費税抜き）

修 繕 引 当 金

建設改良等の財源に
充てるための企業債

企 業 債

建設改良等の財源に
充てるための企業債

企 業 債 合 計

企業債合計

引当金合計

固定負債合計

負 債 資 本 合 計

利益剰余金合計

利 益 剰 余 金

資本剰余金合計

負　債　の　部

資 本 剰 余 金

一 時 借 入 金

繰延収益合計

預 り 金

資　本　の　部

自 己 資 本 金

未 払 金

引当金合計

流動負債合計

資 本 合 計

長 期 前 受 金

引 当 金

企 業 債

剰 余 金 合 計

収 益 化 累 計 額

受 贈 財 産 評 価 額

補 助 金

寄 付 金

賞 与 引 当 金

そ の 他

当年度未処理欠損金

負債合計
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補助金 寄付金
資本剰余金

合計

261,195,276 443,636,848 142,000 464,229,518

0 0 0 0

0 0

減債積立金の積立 0 0

利益積立金の積立 0 0

261,195,276 443,636,848 142,000 464,229,518

0 0 0 0

0 0

0 0

0 0

261,195,276 443,636,848 142,000 464,229,518

（注） △表記は、減少、損失又は欠損を示す。

令 和 2 年 度 甲 賀 市 

（令和2年4月1日から

資本金

20,450,670

処分後残高

 条例第３条に
 よる処分額

261,195,276

補助金の受入

当年度末残高

当年度純利益

条例第3条による処分額

20,450,670

資本金

20,450,670

0

261,195,276

0

令 和 2 年 度 甲 賀 市 

受贈財産
評価額

資　本　剰　余　金

剰　　

0

0

前年度末残高

前年度処分額

当年度変動額

処分後残高

当年度末残高

減債積立金の積立

利益積立金の積立

受贈財産の受入
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（単位：円）

減債積立金 利益積立金
建設改良
積立金

未処理欠損金
利益剰余金

合計

31,506,321 0 0 △ 711,696,873 △ 680,190,552 45,234,242

0 0 0 0 0 0

0 0

0 0

0 0

（繰越欠損金）

31,506,321 0 0 △ 711,696,873 △ 680,190,552 45,234,242

0 0 0 △ 54,023,222 △ 54,023,222 △ 54,023,222

0 0

0 0

△ 54,023,222 △ 54,023,222 △ 54,023,222

（当年度未処理欠損金）

31,506,321 0 0 △ 765,720,095 △ 734,213,774 △ 8,788,980

（単位：円）

未処理欠損金

△ 765,720,095

0

0

0

病 院 事 業 剰 余 金 計 算 書

令和3年3月31日まで）

　　　　余　　　　　　　金

利　益　剰　余　金

資本合計

△ 765,720,095

資本剰余金

病 院 事 業 欠 損 金 処 理 計 算 書

0

464,229,518

464,229,518

（繰越欠損金）
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（単位：円）

１.　医　業　収　益

(1) 入 院 収 益 194,923,841

(2) 外 来 収 益 198,289,601

(3) そ の 他 医 業 収 益 77,594,074 470,807,516

２.　医　業　費　用

(1) 給 与 費 489,906,378

(2) 材 料 費 79,094,074

(3) 経 費 94,844,705

(4) 減 価 償 却 費 47,726,074

(5) 資 産 減 耗 費 358,613

(6) 研 究 研 修 費 262,409 712,192,253

医 業 損 失 241,384,737

３.　医　業　外　収　益

(1) 受取利息及 び配 当金 45,383

(2) 他 会 計 補 助 金 151,653,000

(3) 他 会 計 負 担 金 37,859,000

(4) 長 期 前 受 金 戻 入 23,547,692

(5) そ の 他 医 業 外 収 益 2,560,267 215,665,342

４.　医　業　外　費　用

(1) 支払利息及び企業債 取扱 諸費 8,851,687

(2) 雑 支 出 17,016,741 25,868,428 189,796,914

経 常 損 失 51,587,823

５．特　別　利　益

(1) 過年度損益修正益 0

(2) その他特別利益 3,450,000 3,450,000

６．特　別　損　失

(1) 過年度損益修正損 2,435,399

(2) その他特別損失 3,450,000 5,885,399 △ 2,435,399

当 年 度 純 損 失 54,023,222

前 年 度 繰 越 欠 損 金 711,696,873

当年度未処 理欠 損金 765,720,095

（消費税及び地方消費税抜き）

（令和2年4月1日から令和3年3月31日まで）

令和 2年度甲賀市病院事業損益計 算書
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収入［時系列］

区分 合計

年
　
度

医
業
収
益

入
院
収
益

外
来
収
益

そ
の
他
医
業
収
益

医
業
外
収
益

受
取
利
息

他
会
計
補
助
金
等

他
会
計
負
担
金

長
期
前
受
金
戻
入

そ
の
他
医
業
外
収
益

合
　
計

H17 826,729 302,674 422,802 101,253 78,415 49 76,392 1,974 905,144

H18 759,706 262,503 418,185 79,018 102,852 152 101,579 1,121 862,558

H19 806,138 301,245 423,732 81,161 76,203 587 74,567 1,049 882,341

H20 712,583 245,286 395,088 72,209 114,115 679 111,082 2,354 826,698

H21 710,627 232,990 403,212 74,425 116,010 580 113,622 1,808 826,637

H22 608,313 186,474 350,652 71,187 504,193 580 500,668 2,945 1,112,506

H23 621,303 202,049 348,426 70,828 79,298 513 76,678 2,107 700,601

H24 656,467 219,800 359,850 76,817 97,225 1,465 94,883 877 753,692

H25 639,083 197,619 363,914 77,550 111,235 806 109,520 909 750,318

H26 654,930 211,317 370,565 73,048 188,232 196 156,237 30,800 999 843,162

H27 702,740 217,465 410,705 74,570 173,478 595 152,933 17,797 2,153 876,218

H28 650,008 190,021 384,931 75,056 175,593 572 154,119 18,225 2,677 825,601

H29 665,066 202,381 387,289 75,396 170,258 261 148,799 18,254 2,944 835,324

H30 499,856 204,925 217,834 77,097 167,713 203 147,182 17,814 2,514 667,569

R1 520,633 234,974 207,039 78,620 169,218 118 144,824 21,428 2,848 689,851

R2 470,807 194,924 198,289 77,594 215,665 45 151,653 37,859 23,548 2,560 686,472

（単位：千円）

0
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300000

400000

500000

600000
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800000

900000

1000000

H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2

医業収益

入院収益

外来収益

その他医業収益

医業外収益

受取利息

他会計補助金等

その他医業外収益
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年
　
度

医
業
費
用

給
与
費

材
料
費

経
費

減
価
償
却
費

資
産
減
耗
費

研
究
研
修
費

医
業
外
費
用

支
払
利
息

雑
支
出

合
　
　
計

H17 830,406 435,405 253,546 75,430 64,699 250 1,076 45,655 28,970 16,685 876,061

H18 825,852 437,728 252,606 70,359 64,173 177 809 42,982 27,099 15,883 868,834

H19 820,919 439,603 249,985 81,439 49,339 46 507 40,904 25,117 15,787 861,823

H20 840,348 446,867 229,473 76,426 82,409 4,692 481 36,674 20,200 16,474 877,022

H21 841,164 438,576 235,292 81,169 84,990 466 671 38,411 19,116 19,295 879,575

H22 1,153,843 413,948 182,051 82,782 82,717 392,003 342 31,387 18,070 13,317 1,185,230

H23 778,174 456,133 187,749 84,072 47,873 1,966 381 30,478 16,897 13,581 808,652

H24 800,708 469,899 192,891 86,603 49,330 1,387 598 29,862 15,742 14,120 830,570

H25 795,070 447,327 202,143 92,707 50,831 1,494 568 29,499 14,891 14,608 824,569

H26 840,848 468,629 213,589 90,385 63,276 4,364 605 38,902 14,074 24,828 879,750

H27 847,336 478,937 236,544 88,462 33,135 9,317 941 44,063 13,243 30,820 891,399

H28 867,594 507,271 224,738 86,890 42,871 4,734 1,090 36,986 12,396 24,590 904,580

H29 863,390 495,760 232,692 87,306 44,648 2,135 849 35,873 11,533 24,340 899,263

H30 714,467 498,055 81,566 91,903 40,091 2,106 746 26,572 10,656 15,916 741,039

R1 715,846 499,515 78,797 89,962 45,757 1,250 565 24,999 9,764 15,235 740,845

R2 712,192 489,906 79,094 94,845 47,726 359 262 25,868 8,851 17,017 738,060

（単位：千円）
支出［時系列］
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① 平成 18年度は、ノロウイルスの発生により入院制限の為の減収により赤字決算となる。 

② 平成 20年度は、主に常勤医の減少による収益の減と、医療機器及び機器設備修繕経費の増により
赤字決算となる。 

③ 平成 30年度は、全面院外処方開始により収入と支出が大きく減少した。角化型疥癬の発生による
入院制限の為に減収となる。 

年
　
度

収
入
合
計

医
業
収
益

医
業
外
収
益

支
出
合
計

医
業
支
出

医
業
外
費
用

収
支
差
引

H17 905,144 826,729 78,415 876,061 830,406 45,655 29,083

H18 862,558 759,706 102,852 868,834 825,852 42,982 △ 6,276

H19 882,341 806,138 76,203 861,823 820,919 40,904 20,518

H20 826,698 712,583 114,115 877,022 840,348 36,674 △ 50,324

H21 826,637 710,627 116,010 879,575 841,164 38,411 △ 52,938

H22 1,112,506 608,313 504,193 1,185,230 1,153,843 31,387 △ 72,724

H23 700,601 621,303 79,298 808,652 778,174 30,478 △ 108,051

H24 753,692 656,467 97,225 830,570 800,708 29,862 △ 76,878

H25 750,318 639,083 111,235 824,569 795,070 29,499 △ 74,251

H26 843,562 654,930 188,632 879,750 840,848 38,902 △ 36,188

H27 876,218 702,740 173,478 891,399 847,336 44,063 △ 15,181

H28 825,601 650,008 175,593 904,580 867,594 36,986 △ 78,979

H29 835,324 665,066 170,258 899,263 863,390 35,873 △ 63,939

H30 667,569 499,856 167,713 741,039 714,467 26,572 △ 73,470

R1 689,851 520,633 169,218 740,845 715,846 24,999 △ 50,994

R2 686,472 470,807 215,665 738,060 712,192 25,868 △ 51,588

（単位：千円）
収支［時系列]
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【 患者状況 】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

患者数

［外　来］ 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

内　科 1,586 1,421 1,534 1,858 1,571 1,747 1,768 1,610 1,643 1,545 1,362 1,748 19,393

外　科 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

眼　科 35 24 41 42 0 36 36 20 30 21 28 28 341

整形外科 68 79 64 85 97 122 105 77 95 79 72 114 1,057

本 院 計 1,689 1,524 1,639 1,985 1,668 1,905 1,909 1,707 1,768 1,645 1,462 1,890 20,791

多羅尾
出張診療所

30 39 29 29 33 27 37 24 31 26 28 25 358

朝　宮
出張診療所

11 14 11 12 11 11 14 12 12 7 13 6 134

田　代
出張診療所

5 5 6 5 5 5 6 5 6 0 7 8 63

出張診療所計 46 58 46 46 49 43 57 41 49 33 48 39 555

合　計 1,735 1,582 1,685 2,031 1,717 1,948 1,966 1,748 1,817 1,678 1,510 1,929 21,346

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

入　院 383 350 612 630 660 695 738 633 776 799 706 688 7,670

レセプト件数

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

外　来 1,195 1,390 1,147 1,401 1,205 1,339 1,323 1,248 1,268 1,236 1,117 1,339 15,208

入　院 29 30 45 48 50 53 59 47 54 44 47 46 552

新患患者数

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

初診算定 113 107 123 143 158 134 160 102 119 121 73 112 1,465

新患(再) 21 10 21 22 41 29 25 18 19 15 6 15 242

紹介患者数

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

外来紹介 22 22 46 32 31 25 36 38 19 29 18 36 354

入院紹介 3 1 4 3 5 2 7 6 5 1 4 2 43

合　計 25 23 50 35 36 27 43 44 24 30 22 38 397

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

逆紹介 10 13 15 10 10 12 10 8 21 18 15 15 157

(単位：人）

(単位：人）

(単位：人）

(単位：人）

(単位：人）
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禁煙外来患者数

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

0 1 2 2 3 1 1 0 0 0 1 3 14

1 0 4 3 9 8 2 3 0 0 0 2 32

1 0 0 0 1 2 4 0 0 0 0 0 8

2 1 6 5 13 11 7 3 0 0 1 5 54

在院日数別入院患者数(平成26年度より40床）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

14日以内 153 190 324 316 318 296 379 332 350 239 216 256 3,369

30日以内 104 78 156 164 181 112 169 147 204 219 195 124 1,853

90日以内 123 82 118 137 161 287 188 154 205 329 287 308 2,379

180日以内 5 0 14 13 0 0 2 0 17 12 8 0 71

180日超　 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

385 350 612 630 660 695 738 633 776 799 706 688 7,672

13 11 20 20 21 23 24 21 25 26 24 24 21.0

23 21 23 22 22 23 18 23 22 24 24 24 22.0

31.9% 28.2% 51.0% 50.8% 53.2% 57.9% 59.5% 52.8% 62.6% 64.4% 63.0% 55.5% 52.6%

13 21 30 28 30 31 38 29 38 43 26 30 357

21 13 23 29 29 30 43 26 34 25 32 28 333

在宅医療（在宅療養支援）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

49 49 54 51 48 50 52 51 54 51 52 51 612

40 44 40 47 41 34 39 36 44 23 37 41 466

4 5 7 5 4 3 7 7 8 3 13 4 70

1 1 1 1 0 2 0 2 2 1 5 2 18

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23 23 26 27 27 26 23 22 26 14 24 20 281

健康診断実施状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

3 1 4 3 2 0 6 0 4 4 4 13 44

- 1 18 14 30 46 56 49 47 0 1 0 262

17 16 28 3 0 0 27 19 15 2 0 21 148

0 0 2 2 0 0 1 2 1 0 0 0 8

20 18 52 22 32 46 90 70 67 6 5 34 462

(単位：人）

(単位：人）

(単位：人）

(単位：人，回，件）

在宅診療

患者数

訪問診療

平均

病床利用率

一
　
　
般

合　計

一日平均

入院患者数

平均

在院日数

新規入院患者数

退院患者数

合　計

1回目

2～4回目

5回目

合　計

居宅管理

指導件数

一般健診

特定健診

(国･家）

緊急・往診

死亡者数

（自宅）

死亡者数

（連携病院等）

事業所健診

(本）

人間ドック
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外来年代別患者数

年　代 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

 0歳 0 0 0 0 2 2 0 0 1 0 0 0 5 0.0%

 1～2歳 3 1 0 0 2 2 1 0 1 2 0 1 13 0.1%

 3～5歳 3 10 4 10 3 4 2 2 2 1 1 2 44 0.2%

 6～9歳 2 4 2 4 4 5 8 1 7 3 5 1 46 0.2%

 10～19歳 20 16 14 27 24 25 23 18 19 18 22 18 244 1.2%

 20～29歳 14 8 26 24 17 20 34 23 19 20 16 33 254 1.2%

 30～39歳 40 45 40 43 43 31 44 31 25 40 18 34 434 2.1%

 40～49歳 64 57 67 63 74 77 89 72 84 79 55 72 853 4.1%

 50～59歳 103 63 65 110 100 114 93 85 85 88 83 99 1,088 5.2%

 60～64歳 64 67 60 108 74 87 61 87 74 77 65 83 907 4.4%

 65～69歳 104 109 127 116 117 140 154 116 134 123 111 149 1,500 7.2%

 70～79歳 484 452 513 587 470 566 598 518 548 470 470 571 6,247 30.1%

 80歳～ 788 692 721 837 738 832 802 754 769 724 616 827 9,100 43.9%

合　計 1,689 1,524 1,639 1,929 1,668 1,905 1,909 1,707 1,768 1,645 1,462 1,890 20,735 100%

＊出張診療所の患者数は含まれていません。

合　計

（単位：人）

入院年代別患者数

年　代 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

 0歳 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%

 1～2歳 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%

 3～5歳 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%

 6～9歳 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%

 10～19歳 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%

 20～29歳 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0.0%

 30～39歳 0 8 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 11 0.1%

 40～49歳 4 1 29 34 0 1 0 0 0 0 0 0 69 0.9%

 50～59歳 22 10 6 0 0 11 2 0 0 0 0 10 61 0.8%

 60～64歳 0 0 29 21 2 0 0 0 0 0 1 7 60 0.8%

 65～69歳 0 9 16 37 44 37 17 0 4 31 8 0 203 2.8%

 70～79歳 61 35 65 67 125 79 130 130 159 126 98 108 1,183 16.1%

 80歳～ 274 275 443 441 461 537 547 472 582 624 567 534 5,757 78.4%

合　計 363 338 588 600 632 665 696 604 745 782 674 659 7,346 100%

合　計

（単位：人）
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外来地域別患者数

地　区 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

 長野 365 345 357 439 361 417 403 385 404 368 361 397 4,602 30.6%

 江田 103 99 100 129 109 121 121 124 109 116 91 136 1,358 9.0%

 神山 172 129 165 175 157 167 162 166 143 162 145 170 1,913 12.7%

 畑 7 4 7 6 8 5 8 12 9 12 10 10 98 0.7%

 田代 6 8 9 6 8 7 7 5 9 12 5 8 90 0.6%

 宮町 18 17 13 24 18 20 23 17 23 16 19 16 224 1.5%

 黄瀬 34 28 32 47 32 37 38 35 39 32 32 39 425 2.8%

 牧 52 38 47 53 49 49 46 47 39 54 36 57 567 3.8%

 勅旨 69 77 72 102 72 101 103 74 100 81 80 78 1,009 6.7%

 柞原 34 20 35 35 33 35 37 29 30 33 28 34 383 2.5%

 中野 33 31 33 45 42 35 40 29 40 38 32 39 437 2.9%

 杉山 16 11 11 19 14 23 15 15 13 13 13 16 179 1.2%

 小川 51 46 38 52 46 49 55 50 51 49 52 55 594 3.9%

 小川出 23 20 15 28 18 27 20 25 28 29 24 32 289 1.9%

 西 40 43 36 37 38 35 41 33 38 37 27 43 448 3.0%

 上朝宮 50 51 55 60 49 62 55 52 58 53 59 64 668 4.4%

 下朝宮 11 14 12 14 13 12 16 12 10 17 8 14 153 1.0%

 宮尻 9 10 7 12 10 10 9 9 11 12 8 12 119 0.8%

 多羅尾 48 51 56 66 50 62 62 62 57 60 49 55 678 4.5%

 県外 10 14 12 10 25 16 15 13 8 5 7 10 145 1.0%

 市外 16 11 16 20 24 21 24 24 20 21 15 20 232 1.5%

 市内（信楽町外） 20 21 22 25 27 28 24 30 25 34 22 28 306 2.0%

 その他 11 11 7 16 11 11 14 12 12 9 6 16 136 0.9%

合　計 1,198 1,099 1,157 1,420 1,214 1,350 1,338 1,260 1,276 1,263 1,129 1,349 15,053 100%

＊出張診療所の患者数は含まれていません。

合　計

（単位：人）
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入院地域別患者数

地　区 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

 長野 11 8 11 11 11 13 13 15 23 19 16 14 165 30.8%

 江田 1 1 1 1 1 4 5 3 3 2 3 3 28 5.2%

 神山 2 3 6 6 6 4 4 4 8 5 3 4 55 10.3%

 畑 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 0.4%

 田代 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%

 宮町 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 3 0.6%

 黄瀬 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 4 0.7%

 牧 3 2 3 3 3 1 1 0 0 1 2 0 19 3.6%

 勅旨 2 3 6 6 6 9 6 3 5 3 7 7 63 11.8%

 柞原 1 0 1 1 1 2 2 1 1 0 0 1 11 2.1%

 中野 0 1 1 1 1 3 1 1 1 0 0 1 11 2.1%

 杉山 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.2%

 小川 3 1 2 2 2 2 2 2 1 0 1 0 18 3.4%

 小川出 0 0 1 1 1 1 1 2 0 0 0 0 6 1.1%

 西 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 4 0.7%

 上朝宮 2 2 1 1 1 1 6 3 3 3 4 5 32 6.0%

 下朝宮 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 5 0.9%

 宮尻 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 2 1 9 1.7%

 多羅尾 1 2 3 3 3 4 5 5 4 5 4 3 42 7.9%

 県外 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2 0.4%

 市外 0 1 1 1 1 2 1 0 0 0 1 2 10 1.9%

 市内（信楽町外） 0 2 5 5 5 3 6 4 2 1 3 2 38 7.1%

 その他 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 7 1.3%

合　計 27 29 45 45 45 53 59 46 53 43 46 45 535 100%

合　計

（単位：人）
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（単位：人）

総合診療 循環器内科 眼科 整形外科 外科 計

H30 4 1,732 41 44 94 － 1,911

5 2,096 41 54 105 － 2,296

6 1,817 33 55 93 － 1,998

7 2,105 42 46 120 － 2,313

8 1,906 37 56 89 － 2,088

9 1,646 21 47 85 － 1,799

10 1,881 51 42 107 － 2,081

11 1,727 29 63 87 3 1,909

12 1,753 32 49 102 2 1,938

H31 1 2,108 40 51 87 3 2,289

2 1,754 30 32 82 2 1,900

3 1,848 29 24 90 5 1,996

H31 4 1,921 － 65 98 － 2,084

R1 5 1,905 － 36 124 － 2,065

6 1,627 － 40 108 － 1,775

7 1,990 － 41 118 － 2,149

8 1,834 － 43 88 － 1,965

9 1,811 － 45 105 － 1,961

10 1,848 － 58 100 － 2,006

11 1,891 － 37 91 － 2,019

12 1,792 － 40 97 － 1,929

R2 1 1,970 － 35 78 － 2,083

2 1,521 － 44 75 － 1,640

3 1,644 － 34 108 － 1,786

R2 4 1,586 － 35 68 － 1,689

5 1,421 － 24 79 － 1,524

6 1,534 － 41 64 － 1,639

7 1,858 － 42 85 － 1,985

8 1,571 － 0 97 － 1,668

9 1,747 － 36 122 － 1,905

10 1,768 － 36 105 － 1,909

11 1,610 － 20 77 － 1,707

12 1,643 － 30 95 － 1,768

R3 1 1,545 － 21 79 － 1,645

2 1,362 － 28 72 － 1,462

3 1,748 － 28 114 － 1,890

診療科別外来患者数調

平
成
3
0
年
度

令
和
1
年
度

令
和
2
年
度

年月
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（単位：人）

多羅尾 朝宮 田代 計

H30 4 32 10 4 46

5 25 13 4 42

6 26 11 5 42

7 34 15 5 54

8 38 12 0 50

9 38 12 4 54

10 36 13 4 53

11 33 12 4 49

12 33 14 5 52

H31 1 30 13 5 48

2 23 13 4 40

3 42 12 4 58

H31 4 24 14 4 42

R1 5 33 8 4 45

6 33 13 4 50

7 25 12 4 41

8 38 13 5 56

9 31 14 5 50

10 24 11 5 40

11 38 8 5 51

12 32 13 5 50

R2 1 22 12 4 38

2 28 11 5 44

3 14 11 5 30

R2 4 30 11 5 46

5 39 14 5 58

6 29 11 6 46

7 29 12 5 46

8 33 11 5 49

9 27 11 5 43

10 37 14 6 57

11 24 12 5 41

12 31 12 6 49

R3 1 26 7 0 33

2 28 13 7 48

3 25 6 8 39

出張診療所別外来患者数調

平
成
3
0
年
度

令
和
1
年
度

令
和
2
年
度

年月
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在院人数(人)
新規入院

患者数(人)

退院

患者数(人)

一日平均

入院患者数(人)

平均

在院日数(日)

H30 4 746 40 32 24 22

5 710 51 47 24 19

6 765 30 34 24 19

7 496 10 27 24 20

8 235 14 5 22 25

9 500 40 40 21 19

10 549 44 36 21 15

11 699 42 41 21 15

12 779 37 43 21 17

H31 1 819 49 37 22 19

2 791 49 46 22 19

3 763 43 53 22 18

H31 4 686 33 33 23 21

R1 5 772 46 39 25 18

6 864 42 47 29 19

7 812 36 35 26 23

8 826 43 46 27 19

9 668 40 40 22 17

10 742 37 36 24 20

11 748 45 41 25 17

12 840 35 39 27 23

R2 1 803 34 35 26 23

2 670 31 38 23 19

3 463 24 25 15 19

R2 4 383 13 21 13 23

5 350 21 13 11 21

6 612 30 23 20 23

7 630 28 29 20 22

8 660 30 29 21 22

9 695 31 30 23 23

10 738 38 43 24 18

11 633 29 26 21 23

12 776 38 34 25 22

R3 1 799 43 25 26 24

2 706 26 32 24 24

3 688 30 28 22 24

入院患者数

平
成
3
0
年
度

令
和
1
年
度

令
和
2
年
度

年月
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8:30～16:30 16:30～22:00 22:00～8:30 計

H30 4 8 1 4 13 52 65

5 11 5 2 18 76 94

6 3 2 3 8 44 52

7 10 6 1 17 88 105

8 6 2 4 12 84 96

9 8 6 1 15 96 111

10 13 6 2 21 51 72

11 6 3 3 12 44 56

12 6 7 4 17 98 115

H31 1 11 6 2 19 184 203

2 9 4 2 15 80 95

3 8 4 6 18 87 105

H31 4 4 6 5 15 91 106

R1 5 7 6 6 19 110 129

6 8 3 6 17 71 88

7 11 2 5 18 80 98

8 13 4 4 21 116 137

9 13 7 6 26 87 113

10 12 7 5 24 75 99

11 7 3 6 16 65 81

12 6 4 3 13 83 96

R2 1 6 3 1 10 123 133

2 5 6 1 12 67 79

3 9 4 3 16 38 54

R2 4 4 3 2 9 36 45

5 5 3 7 15 85 100

6 11 4 0 15 56 71

7 4 2 1 7 77 84

8 5 6 0 11 94 105

9 6 0 1 7 49 56

10 10 1 2 13 40 53

11 7 1 4 12 47 59

12 4 3 2 9 49 58

R3 1 5 4 1 10 40 50

2 9 4 0 13 18 31

3 5 2 2 9 41 50

合計年月

救急傷病者搬入状況調

救急車搬入件数 救急車以外

救急傷病者
延べ患者数
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【 薬剤科 】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

院内処方箋枚数

院内処方箋枚数 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

外来処方箋枚数 239 193 206 234 215 191 216 199 231 241 160 190 2,515

入院処方箋枚数 203 168 328 302 294 338 368 292 407 428 339 293 3,760

外来注射箋枚数 110 107 152 163 156 117 108 109 124 100 86 113 1,445

入院注射箋枚数 146 204 231 212 221 154 254 129 188 232 188 119 2,278

出張診療 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

多羅尾 30 38 29 29 28 27 35 24 29 26 28 24 347

朝　宮 10 13 13 12 11 1 14 12 12 6 13 6 123

田　代 5 5 5 5 5 5 6 5 6 0 7 7 61

院外処方箋枚数

処方箋枚数 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

内　科 1,180 987 1,042 1,337 1,105 1,273 1,205 1,121 1,179 1,123 1,005 1,305 13,862

整　形 45 54 39 36 61 68 47 46 51 50 36 77 610

眼　科 31 19 37 37 0 32 34 26 39 27 26 26 334

合　計 1,256 1,060 1,118 1,410 1,166 1,373 1,286 1,193 1,269 1,200 1,067 1,408 14,806

薬剤管理指導件数

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

薬剤管理2 26 32 39 42 48 50 74 59 64 56 61 67 618

薬剤管理3 29 24 55 46 45 55 43 37 52 52 46 40 524

麻薬加算 3 0 0 0 2 3 3 7 6 3 0 1 28

退院時 15 10 20 24 19 22 32 23 20 12 23 22 242

病棟薬剤師加算件数

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

病棟薬剤師加算 63 79 110 102 131 122 130 129 130 146 119 112 1,373

在宅訪問管理指導件数

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

在宅訪問管理（介護） 14 14 16 13 12 11 15 13 7 9 7 10 141

在宅薬剤管理（医療） 2 2 3 2 2 3 3 1 2 3 1 0 24

麻薬加算 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(単位：件）

(単位：件）

(単位：枚）

(単位：枚）

(単位：件）

(単位：枚）
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【 検査科 】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

院内検査

［外　来］ 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

一　般 170 128 203 243 195 210 294 227 227 174 145 247 2,463

生化学(Ⅰ) 7,902 7,456 8,819 10,037 7,799 8,776 10,111 8,711 8,813 8,715 7,722 11,221 106,082

生化学(Ⅱ) 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

血　液 826 829 917 1,063 843 966 1,109 910 947 921 826 1,200 11,357

免　疫 58 54 104 102 110 90 115 121 132 148 91 147 1,272

微生物 7 11 14 10 7 9 8 6 7 6 0 0 85

生　理 203 138 157 162 129 129 193 113 99 72 59 187 1,641

合　計 9,166 8,616 10,214 11,617 9,084 10,180 11,830 10,088 10,225 10,036 8,843 13,002 122,901

［入　院］ 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

一　般 15 15 32 38 25 34 42 21 34 21 19 24 320

生化学(Ⅰ) 1,400 1,409 2,320 2,204 2,069 1,727 2,423 1,665 2,142 1,437 1,728 1,868 22,392

生化学(Ⅱ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

血　液 173 165 242 230 230 187 271 189 238 159 200 218 2,502

免　疫 50 60 86 84 71 52 86 60 87 51 72 73 832

微生物 1 1 2 1 1 1 0 1 2 0 1 0 11

生　理 2 11 15 8 15 17 12 8 12 6 14 9 129

合　計 1,641 1,661 2,697 2,565 2,411 2,018 2,834 1,944 2,515 1,674 2,034 2,192 26,186

外注検査

［外　来］ 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

一　般 23 13 28 28 30 75 67 61 80 42 46 43 536

生化学(Ⅰ) 70 104 342 283 409 571 655 640 520 51 53 70 3,768

生化学(Ⅱ) 288 283 388 414 279 373 374 288 255 323 266 396 3,927

血　液 152 97 166 166 186 173 209 189 210 114 134 143 1,939

免　疫 123 57 95 99 87 99 156 63 77 85 115 82 1,138

微生物 24 21 39 40 27 41 36 26 39 33 21 34 381

病理 3 3 12 17 9 11 17 10 14 4 8 10 118

合　計 683 578 1,070 1,047 1,027 1,343 1,514 1,277 1,195 652 643 778 11,807

［入　院］ 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

一　般 0 8 1 2 2 2 4 5 12 0 8 2 46

生化学(Ⅰ) 20 16 51 40 32 34 34 20 27 26 21 21 342

生化学(Ⅱ) 23 17 56 31 53 39 89 27 30 38 35 52 490

血　液 28 78 85 63 74 90 60 82 41 38 28 35 702

免　疫 30 31 41 61 28 27 20 28 37 28 16 26 373

微生物 34 24 34 41 27 29 47 26 47 29 26 23 387

病理 0 4 3 4 2 4 6 2 7 1 3 4 40

合　計 135 178 271 242 218 225 260 190 201 160 137 163 2,380

時間外検査数

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

外　来 68 151 130 60 188 9 174 39 119 112 43 45 1,138

入　院 63 132 31 117 76 58 17 126 86 43 124 41 914

合　計 131 283 161 177 264 67 191 165 205 155 167 86 2,052

(単位：件）

(単位：件）

(単位：件）

(単位：件）

(単位：件）
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【放射線科】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

一般撮影

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

胸　部 235 161 224 205 180 199 234 192 193 108 117 222 2,270

腹　部 22 8 12 24 14 17 23 18 14 21 20 15 208

頭頸部 5 7 7 8 5 11 9 8 3 7 4 2 76

腰椎・骨盤 26 34 35 45 48 58 50 47 39 27 34 37 480

胸　郭 1 1 1 3 3 5 5 3 2 3 3 0 30

肩鎖骨 1 2 2 6 3 5 3 5 3 5 1 4 40

四肢 14 23 29 44 27 42 46 33 38 23 24 28 371

合　計 304 236 310 335 280 337 370 306 292 194 203 308 3,475

ポータブル

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

合　計 16 15 24 18 29 19 24 18 27 33 33 21 277

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

上部消化管 0 0 2 0 3 13 9 7 3 0 0 0 37

下部消化管 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1

腎盂尿路 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

胆嚢胆管 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

膵管胆道 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

その他 1 1 4 1 2 1 2 0 1 1 0 0 14

合　計 1 1 6 1 5 14 12 7 4 1 0 0 52

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

嚥下造影 0 0 0 0 2 2 2 0 1 0 0 1 8

造影検査

(単位：件）

(単位：件）

(単位：件）

嚥下造影 (単位：件）
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Ｃ　Ｔ（部位別）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

頭　部 13 16 38 26 27 32 21 21 26 25 25 33 303

胸　部 18 20 34 27 27 28 38 29 32 21 24 22 320

腹　部 24 30 36 29 40 36 46 28 23 39 19 38 388

脊椎 0 1 4 1 0 1 1 2 2 2 2 1 17

四　肢 1 2 2 1 1 2 5 1 2 4 0 1 22

合　計 56 69 114 84 95 99 111 81 85 91 70 95 1,050

Ｃ　Ｔ（単純・造影）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

単　純 47 59 108 78 88 90 105 72 79 89 69 92 976

造　影 2 1 1 0 4 4 2 2 2 0 0 0 18

単純＋造影 7 9 5 6 3 5 4 7 4 2 1 3 56

合　計 56 69 114 84 95 99 111 81 85 91 70 95 1,050

大腸ＣＴ

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

合計 6 2 7 11 5 3 12 5 5 5 4 5 70

骨密度測定（前腕DXA法）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

一　般 16 21 29 56 32 42 24 26 26 28 13 26 339

検　診 0 0 0 1 0 0 2 0 1 0 0 0 4

実費 0 0 2 0 2 2 1 3 3 0 0 0 13

合　計 16 21 31 57 34 44 27 29 30 28 13 26 356

内臓脂肪測定（ＣＴ法）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

実費あり 0 0 3 0 0 1 1 0 2 0 0 0 7

実費なし 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

合　計 0 0 3 0 0 1 1 0 3 0 0 0 8

眼底カメラ

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

一　般 3 1 7 12 1 5 9 1 6 2 6 6 59

検　診 0 0 3 2 0 0 1 2 3 0 0 0 11

合　計 3 1 10 14 1 5 10 3 9 2 6 6 70

(単位：件）

(単位：件）

(単位：件）

(単位：件）

(単位：件）

(単位：件）



- 49 - 

 

【 栄養科 】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【 リハビリテーション科 】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

非加算食

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

常　食 176 0 185 115 54 28 88 63 0 41 84 89 923

軟　粥 284 171 263 489 765 881 581 312 445 709 695 723 6,318

分　粥 138 157 439 374 164 220 409 656 789 503 225 373 4,447

流　動 183 212 175 111 120 41 89 69 28 73 34 59 1,194

高血圧 0 0 12 0 3 0 52 0 0 35 84 105 291

経管栄養 0 0 0 9 92 124 51 0 0 0 0 0 276

合　計 781 540 1,074 1,098 1,198 1,294 1,270 1,100 1,262 1,361 1,122 1,349 13,449

加算食

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

糖　尿 11 87 40 86 51 139 242 148 68 120 110 140 1,242

心　臓 123 85 159 236 265 255 162 339 483 404 382 290 3,183

肝　臓 49 43 39 34 13 54 0 0 0 0 0 0 232

潰　瘍 0 19 9 0 0 0 0 0 24 0 0 0 52

腎　臓 0 28 89 124 0 39 98 96 237 52 62 59 884

膵　臓 6 14 13 35 37 22 59 56 25 14 75 26 382

その他 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

合　計 189 276 349 515 366 509 561 639 837 590 629 515 5,975

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 平均

一ヶ月延べ食数 970 816 1,423 1,613 1,564 1,803 1,831 1,739 2,099 1,951 1,751 1,864 1,619

一 日 平均 食数 32 26 47 52 50 60 59 58 68 63 60 60 53

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

栄養指導件数 2 6 6 4 5 10 5 7 8 3 6 13 75

(単位：件）

(単位：食）

(単位：食）

(単位：食）

◎総　数

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

入　院 33,557 24,791 53,124 44,473 42,232 56,480 58,922 51,467 64,171 45,869 47,715 44,190 566,991

外　来 1,530 0 9,860 17,340 62,122 29,104 32,708 23,579 23,616 10,030 16,300 18,535 244,724

加算等 7,740 5,025 13,455 11,165 8,050 11,495 15,935 13,205 12,175 7,020 7,040 5,350 117,655

合　計 42,827 29,816 76,439 72,978 112,404 97,079 107,565 88,251 99,962 62,919 71,055 68,075 929,370

（単位：点）
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【 超音波 】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【 内視鏡 】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【手術症例一覧】 

痔核根治 1件 

鼠径ヘルニア 2件 

低位筋間痔瘻  1件 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

腹　部 25 22 40 59 42 49 61 52 49 19 30 40 488

心　臓 15 10 26 13 15 17 12 14 17 7 8 9 163

頸動脈 3 0 7 5 2 9 4 2 0 3 5 1 41

下肢血管 1 1 3 1 0 3 2 2 1 1 0 2 17

その他 3 2 7 6 6 5 7 3 1 1 3 6 50

合　計 47 35 83 84 65 83 86 73 68 31 46 58 759

(単位：件）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

上部消化管 13 13 28 34 24 26 33 35 38 3 19 16 282

下部消化管 1 1 5 7 2 5 7 3 8 3 4 1 47

嚥下機能評価 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

合　計 14 14 33 41 26 31 40 38 46 6 23 17 329

(単位：件）
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編 集 後 記 

 

今年は、中国を中心に新型コロナウイルス感染が

世界中で猛威をふるい、現在も依然、感染拡大に歯

止めがかかっていない状況です。 

巷ではテレビやマスコミ等でいろいろな情報が

飛び交っており、不安な思いもあるかもしれません

が、私達は過剰に恐れることなく、一人一人が咳エ

チケットや手洗いの徹底などをしっかりと行い患

者様の安心、安全に取り組んでいきたいと思います。 

最後に、業務多忙の中、原稿執筆や編集にご協力

いただいた職員の皆さまにはこの場を借りてお礼

申し上げます。 
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